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Gouvernance 2022
Conseil d’administration

Guillaume de VOG É, Président • Guillaume VIEL, Vice-président et Secrétaire général 
Guillaume de NOINVILLE, Vice-Président • Géraud de NADAILLAC, Trésorier • Dr Alain LABIB, Membre du Bureau

Notre Conseil d’administration est composé de bénévoles venant de divers horizons 
professionnels, dont des médecins et professeurs de médecine. Il est représenté 
par son Président qui travaille avec le Directeur de l’hôpital pour garantir la prise en 
charge de nos patients dans les respect de nos valeurs professionnelles et huma-

nistes. Le Conseil d’administration est composé, de gauche à droite, de : 

Pr Bernard DAUTZENBERG • Pr Christian SPAULDING • Catherine BORDIER • Marie-Dominique DZIUBICH 
Gilles ÉCHARDOUR • Louise d’HARCOURT • Dr Anne-Laure KNELLWOLF-COUSIN • Servane LION de VILLERS   

Melchior de VOG É • Pascal VIÉNOT • Laure VIÉNOT-TRONCHE • Pauline de WALDNER-LOUGNON
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Comité de Direction

Commission Médicale d'Établissement

Joanna HUARD, Directrice Administrative et Financière • Isabelle PICHETTO, Directrice Qualité et Gestion des Risques  
Madeleine ROUSSEAU, Directrice des Ressources humaines • Valérie BERSON, Directrice des Soins  
Jean-Louis DI TOMMASO, Directeur de l’établissement • Dr Jean-Baptiste MÉRIC, Directeur Médical

Centre Hospitalier de Bligny

Au plan exécutif, l’hôpital est dirigé par un Directeur, Jean-Louis DI TOMMASO, qui assure la conduite 
générale de l’établissement, en collaboration avec les membres du Comité de Direction. Ce comité  
est composé, de gauche à droite, de : 

 Isabelle PICHETTO • Dr Marie Aline CABALLERO • Jean-Louis DI TOMMASO • Dr Amandine ARHAN • Dr Céline THOUVAY  
Dr Clémentine BONNET-CHASLES • Dr Damien LE D  • Dr Titi FARROKHI • Dr Mathilde JACHYM  • Dr Henri MAAS 

Dr Roland JOVAN • Dr Christian DARNÉ • Dr Jean-Baptiste MÉRIC
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Rapport du Conseil d’administration  
à l’AG du 8 juin 2023

Guillaume de Vog é, Président et Jean-Louis Di Tommaso, Directeur

Nous pouvons résumer ainsi l’année 2022. 
Notre principale difficulté a été, comme 
l’année précédente, le manque de per-
sonnels médicaux et soignants. Ceci fait 
que notre activité est restée inférieure 
d’environ 20% à ce qu’elle était avant 

la pandémie Covid. Nos succès les plus notables de 
2022 sont les suivants :

	▪ Le maintien d’un haut niveau de satisfaction de nos 
patients et l’obtention de la certification HAS avec la 
mention « haute qualité des soins ».
	▪ Notre labellisation comme « Maison sport santé ». 
	▪ Le déploiement de notre mission d’Hôpital de proxi-

mité.
	▪ La poursuite du développement des outils de  

télémédecine.

	▪ La mise en place d’une filière de soins dédiée à la 
prise en charge de l’insuffisance cardiaque chronique 
chez les patients de plus de 75 ans. 

En 2023, nous continuons à mettre en œuvre notre 
Projet d’établissement, en faisant notamment porter 
nos efforts sur les sujets suivants :

	▪ Le recrutement de médecins et de soignants, en 
faisant mieux connaître par différentes voies les 
atouts de Bligny.
	▪ La mise en place d’activité de recherche et d’études 

cliniques. 
	▪ La construction au sein de l’unité d’imagerie d’un 

appareil IRM, dont la mise en œuvre est prévue pour 
le printemps 2024.
	▪ La finalisation de notre Schéma directeur immo-
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bilier et sa présentation à l’ARS, en vue d’investisse-
ments pour rationaliser et moderniser nos infrastruc-
tures.
	▪ La poursuite continue et sans faille de la haute  

qualité des soins et de la satisfaction des patients.

Le comité de direction du Centre Hospitalier a été par-
tiellement renouvelé. Le docteur Caroline Dupont a as-
suré la direction médicale de l’hôpital, de 2019 à 2022, 
pendant la période critique de la pandémie, nous lui 
en sommes très reconnaissants. Elle a transmis cette 
responsabilité au docteur Jean-Baptiste Méric, qui re-
vient à Bligny après trois ans passés à l’INCa, institut 
national du cancer. Nous sommes ravis de son retour 
parmi nous. 

Mme Mireille Alajouanine, directrice des soins  
depuis 10 ans, est partie à la retraite. Mme Valérie 
Berson la remplace. Son expérience professionnelle 
est riche, dans diverses fonctions d’encadrement. 
Nous sommes persuadés que Mme Berson et le  
Dr Méric sauront accompagner Bligny dans cette  pé-
riode de grands changements de notre système de 
santé. Nous leur souhaitons pleine réussite dans leurs 
missions. 

Perspectives pour 2023

Si la fin d’année 2022 a permis le recrutement de 
quelques médecins, le recrutement des équipes 
paramédicales reste quant à lui une probléma-

tique majeure. En effet, sur ces premiers mois de 2023, 
les postes vacants paramédicaux empêchent la réou-
verture des services encore partiellement fermés. 

L’enjeu de 2023 reste donc plus que jamais le recrute-
ment des professionnels, en forte pénurie partout en 
Île-de-France. L’établissement met en place pour cela 
toutes les actions et mesures d’attractivité pour ces 
professionnels.

Par ailleurs, l’établissement subit de plein fouet une 
inflation très importante sur l’ensemble des postes 
achats (matières premières, énergie, petits équipe-
ments, prestations diverses…). 

Ce contexte exceptionnel rend très difficile l’anti-
cipation de l’évolution de l’activité 2023. Le résultat 
dépendra des recrutements effectués et des finan-
cements exceptionnels (inflation notamment) qui  
seront attribués. 

Comme évoqué précédemment, l’établissement a  
obtenu le label « Hôpital de proximité » fin 2021 et  
bénéficie donc d’un nouveau mode de financement 
depuis le 1er janvier 2022 par le biais d’une dotation 
socle et sécurise ainsi ses recettes de Court Séjour. 

À ce jour, la garantie de financement SSR a été  
reconduite jusqu’à fin juin 2023. En effet, à compter du  
1er juillet 2023, le champ SSR sera réformé en pro-
fondeur tant sur le plan de la codification PMSI des 
séjours que sur les modalités de financement (inté-
gration d’une part plus important de financement à 
l’activité passant de 10% à 50%). Nous attendons de 
plus amples informations sur ce nouveau modèle qui 
sera désormais renommé champ SMR (Soins médi-
caux et de réadaptation). Un mécanisme de transition 
et de sécurisation des recettes SMR semble privilégié 
pour ne pas impacter les recettes de l’établissement 
à la baisse. 

La mise en place des différentes mesures salariales 
issues du Ségur 1 et 2 et la revalorisation générale des 
rémunérations avec augmentation du point d’indice 
sont compensées par des hausses tarifaires et des 
enveloppes complémentaires. 

Les garanties actuelles nous permettent d’être ras-
surés quant aux résultats du premier semestre 2023, 
mais l’absence de mécanisme de garantie de finance-
ment à ce jour sur le second semestre reste une préoc-
cupation, en particulier pour la période estivale où les 
médecins et soignants manqueront encore plus. Mal-
gré une anticipation des effets de l’inflation dans notre 
budget, nous restons prudents sur les impacts réels à 
la fin de l’exercice. Nous espérons que les enveloppes 
de soutien en cette période d’inflation seront renouve-
lées et adaptées à la réalité des augmentations.

Le projet d’établissement

Malgré le manque de professionnels, Bligny tra-
vaille toujours activement sur le déploiement 
de son projet d’établissement 2021-2025. Les 

actions engagées s’inscrivent bien dans les priorités 
de Santé publique, avec notamment :

	▪ La refondation des urgences : nous y participons 
à travers le programme dédié au traitement de l’in-
suffisance cardiaque des plus de 75 ans, en évitant 

Centre Hospitalier de Bligny
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le passage aux urgences. Puis depuis début 2023, par 
la mise en œuvre d’une consultation semi-urgente 
pour les patients atteints de Broncho Pneumopathie  
Chronique Obstructive (BPCO). 
	▪ La coopération avec la médecine de ville : comme 

« Hôpital de proximité » nous mettons en place une 
coopération renforcée avec tous les acteurs de santé 
de notre territoire proche ainsi qu’avec les établisse-
ments médico-sociaux.
	▪ Le traitement du cancer et des maladies chro-

niques : c’est l’essentiel de nos activités. La relance 
des activités, qui manquait de médecins, est un de 
nos défis de 2023.
	▪ La lutte contre l’antibio-résistance : nous avons 

monté une unité expérimentale de 10 lits qui reçoit 
des patients franciliens porteurs de BHRe (bactéries 
hautement résistantes émergentes).
	▪ L’humanisation des soins : c’est devenu une  

demande générale, et c’est dans l’ADN de Bligny.

La relance d’activité et le développement de ses  
projets/activités restent le moteur des équipes avec 
pour objectif au quotidien de faciliter et d’améliorer la 
prise en charge des patients. Pour cela, des restruc-
turations de son offre de soins sont menées depuis 
2020 notamment sur la pneumologie Court Séjour, la 
diabétologie qui est désormais tout ambulatoire, et la 
montée en charge progressive du nombre de patients 
en hôpital de jour en réadaptation cardiaque (SMR). 

Désormais fort de son label « Hôpital de proximité », 
Bligny continue le travail mené depuis 2021 pour ren-
contrer les acteurs du territoire (établissements de 
santé, établissements médico-sociaux, CPTS…) avec 
pour objectif de créer davantage de synergies et  
opérer un décloisonnement ville/hôpital, hôpital/
hôpital visant à faciliter les parcours patients. Des 
partenariats sont dorénavant actés au travers de 
conventions signées. 

La mise en place par Bligny d’une plateforme d’adres-
sage patients (téléexpertise) permet la prise en 
charge des patients de manière organisée et fluide, 
par le biais d’avis d’expertise, de consultations spé-
cialisées ou d’hospitalisations directes.  

Bligny développe en effet les admissions directes 
grâce à la mise en place de la plateforme DocNco, 
mais également depuis le début de l’année d’un nu-
méro unique dédié aux professionnels pour facili-
ter l’hospitalisation des patients sur nos unités de  

médecine polyvalente et pneumologique, et ainsi évi-
ter le passage par les urgences. Un numéro unique est 
dorénavant en place dans le cadre du parcours Onco-
logie. L’établissement a mis en place Cureety un outil 
de télésurveillance en intercure de chimiothérapie.

Fort de ses activités d’expertises, l’ARS a identifié et 
sollicité Bligny pour la mise en place de 2 programmes 
effectifs en ce début d’année 2023 :

	▪ Un premier programme dédié à la prise en charge 
globale des patients de plus de 75 ans en insuffisance 
cardiaque avec une approche multi disciplinaire. 
L’objectif est d’optimiser la prise en charge de l’in-
suffisance cardiaque à tous les stades et d’éviter un  
passage aux urgences (Référent Nord Essonne).
	▪ Un second programme dédié à l’amélioration du 

parcours de soins du patient BPCO (bronchopneumo-
pathie chronique obstructive) en ambulatoire, favori-
sant ainsi l’accès à une consultation de Pneumologie 
dans un délai de 36h. L’objectif est d’optimiser la prise 
en charge de l’exacerbation de BPCO, de prévenir 
l’aggravation des symptômes et d’éviter une hospita-
lisation.
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L’établissement développe aussi la prise en charge 
innovante des patients par le recours à la télésan-
té (téléconsultation, téléexpertise, télésurveillance,  
téléinterprétation, objets connectés…). 

Le programme expérimental « Read’hy » pour Réadapta-
tion Hybride lancé depuis début 2022 proposant une ac-
tivité de réadaptation cardiaque hybride (établissement/
domicile) dans le cadre d’un projet de télésanté « article 
51 » financé par l’Assurance Maladie se développe. Cela 
amène d’autres spécialités de l’établissement à réfléchir 
à un développement de ce nouveau mode de prise en 
charge, notamment en pneumologie dans le cadre de 
téléréadaptation. Pour enrichir son offre d’imagerie 
et s’ouvrir sur le territoire, Bligny a déposé fin 2020 
une demande d’autorisation pour l’implantation d’une 
IRM. Début 2022, l’Agence Régionale de Santé a validé 
ce projet. La mise en œuvre de cette autorisation est 
prévue pour la fin du 1er trimestre 2024. 

L’hôpital a débuté un audit pour l’élaboration de son 
schéma directeur immobilier en lien avec son projet 
d’établissement qui doit être finalisé pour le dernier tri-
mestre 2023. Dans le prolongement des activités déjà 

développées au sein de l’hôpital  (Prescri’forme, tennis,  
programmes sportifs de réadaptation cardiaque…), 
l’établissement a répondu fin septembre 2021 à un 
appel à projet national pour implanter une Maison 
Sport-Santé au sein de l’hôpital. 

Début 2022, Bligny a été officiellement reconnu  
«  Maison Sport-Santé », signe fort de la recon-
naissance conjointe du Ministère des Sports et du  
Ministère de la Santé. L’établissement a pour ambi-
tion d’aller toujours plus loin dans le développement 
du Sport-Santé et œuvre pour l’ouverture du Sport 
Santé à ses patients en hospitalisation et post hospi-
talisation et aux habitants du territoire.

La haute qualité des soins

Depuis 2020, l’ensemble des 
professionnels a été forte-
ment mobilisé sur la prépa-

ration de la visite de certification 
par l’HAS (Haute Autorité de Santé) 
qui a eu lieu courant mars 2022. 
L’établissement a été certifié Haute 
Qualité des Soins, ce qui reconnait 

l’excellence de prise en charge des patients à Bligny 
et récompense l’engagement sans faille de l’ensemble 
des professionnels. 

L’excellence dans la qualité des soins d’un hôpital  
repose avant tout sur ses ressources humaines. Nous 
pouvons vous assurer une fois de plus que tous nos 
personnels sont compétents et engagés, poursuivent 
en permanence la satisfaction et le bien-être de nos 
patients.

En parallèle de cette certification, Bligny a reçu pour 
2023 et pour la deuxième année consécutive la dis-
tinction « World’s Best Hospitals » qui récompense 
les meilleurs hôpitaux dans le monde. Nous sommes 
classés 9e en Île-de-France, après 6 établissements 
de l’AP-HP et 2 grands établissements Fehap.

Centre Hospitalier de Bligny
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L’activité médicale est organisée autour de cinq pôles : le pôle cardio-
vasculaire, le pôle cancérologie hématologie, le pôle pneumologie, le 
pôle médecine-maladies infectieuses qui inclut un sanatorium et le 
pôle activités transverses. L’offre de soins comporte, pour chacune 
de ces activités, des modes de prise en charge multiples : consulta-
tions externes, unité de soins intensifs, plateaux techniques d’explo-
ration, hôpital de jour, hôpital de semaine, services de Court Séjour,  

services de soins de suite et de réadaptation. 

Présentation du Centre  
Hospitalier de Bligny
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Chef de pôle : Dr Christian Darné.  

Pneumologie Soins de Suite :  
Dr Hélène Jaillet. Dr Marion Gilbert. 
Cadre de santé : Diane Geffroy.

Pneumologie Court Séjour :  
Dr Pascale Pointet.  
Dr Pascale Assouline.  
Dr Roland Jovan. Dr Octavia Manoliu. 
Dr Abdelkadder Hattab. Dr Lavinia Anti.  
Cadre de santé : Diane Geffroy.

Réhabilitation respiratoire :  
Dr Adelina Ghergan.  
Dr Zakaria Saakashvili. 
Cadre de santé : Delphine Sambourg.

Oncologie hôpital de jour :  
Dr Ingrid Alexandre.  
Dr Emmanuelle Gary-Ben Redjeb.  
Dr Arnaud Boutan-Laroze 
Cadre de santé : Claire Vallanchon.

Hématologie Soins de Suite :  
Dr Nathalie Chéron. Dr Sylvie Lesage. 
Cadre de santé : Valérie Bonnenfant.

Unité de Soins Palliatifs et Équipe Mobile 
Douleurs et Soins Palliatifs :  
Dr M. Aline Cabarello. Dr Magali Farrugia.  
Cadre de santé : Lucinda Morisset.

	▪ Exploration des troubles du sommeil complexes ou non. 
	▪ Suivi de bronchopneumopathies chroniques obstructives (BPCO)  

et de grands insuffisants respiratoires.
	▪ Réhabilitation respiratoire en hospitalisation complète,  

en hôpital de jour ou de semaine.
	▪ Prise en charge de l’insuffisance respiratoire terminale.
	▪ Forte activité de cancérologie thoracique et explorations fonctionnelles.

	▪ Oncologie hôpital de jour. 
	▪ Oncologie-Hématologie Court Séjour. 
	▪ Oncologie et Hématologie soins de suite.
	▪ Chimiothérapies de tous types. Bilans diagnostiques et d’extension. 

Gestion des complications en urgence, y compris pour des patients  
non suivis par nos équipes. 
	▪ Prise en charge en intercure de chimiothérapie. 
	▪ Prise en charge en post-greffe de moelle, en intercure de chimiothérapie, 

prise en charge des post CAR-T cells. 
	▪ Soins post-opératoires lourds, soins palliatifs. 
	▪ Possibilité de séjours de répit. Equipe mobile au sein de l’établissement 

et lits dédiés dans les autres services.

Pôle Pneumologie 62 lits et 2 places

Pôle Onco-Hématologie 48 lits et 12 places

Court Séjour
Pneumologie

Court Séjour
Oncologie

Hôpital de Jour 
Soins palliatifs 

Équipe Mobile Douleur 
& Soins Palliatifs

Consultations
Pneumologie
Tabacologie

Oncologie thoracique
Sommeil

Consultations
Oncologie

Hématologie
Douleur

Onco-génétique

SMR
Pneumologie

Réhabilitation respiratoire

SMR
Oncologie

Hématologie
Équipe Mobile Douleur 

& Soins Palliatifs

Organisation
EFR

Endoscopies bronchiques
Éducation thérapeutique
Laboratoire du sommeil

Organisation
Dispositif d’annonce 3C local 

Réseau - DAC 
Chimio orale

Centre Hospitalier de Bligny
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Chef de pôle : Dr Alice Ohanessian

Diabétologie : Dr Fairouz Lalmi.  
Dr Ana Simoes. Dr Catherine Stevenin.  
Dr Clarisse Tiercelin. 
Cadre de santé : Claire Vallanchon.

Réadaptation cardiaque : Dr Titi Farrokhi.  
Dr Laure Dulieu. Dr Stéphanie Hardy.  
Dr Aude Brucker. Dr Catherine Andrieux.  
Dr Céline Thouvay. 
Cadre de santé : Delphine Sambourg. 

Plateaux techniques :  
Dr Sonia Corone. Dr Titi Farrokhi.  
Dr Stéphanie Hardy. Dr Patrick Catineau.  
Dr Richard Israël. Dr Thierry Guedj.  
Dr Christine Goldman. Dr Karima Ghoul. 
Dr Khaled Lanouar. Dr Clémence Portier.  
Dr Nicole Yatibingui. 
Cadre de santé : Valérie Bonnenfant.

Chef de pôle : Dr Mathilde Jachym.

Médecine polyvalente : Dr Arnaud Lesueur.
Dr Amandine Arhan. Dr Clémentine  
Bonnet-Chasles. Dr Isabelle Godart.  
Dr Verlaine Kamakondi Kanda. 
Dr Ancuta Tarnauceanu.  
Dr Alice Ohanessian. Dr Karima Ghoul.  
Dr Nicole Yatibingui. Dr Liliane Caldare.
Cadres de santé : Laure Bender.  
Axelle Brun.

Équipe de liaison et de soins  
en addictologie : Dr Isabelle Godart.  
Dr Mathilde Jachym. Dr Elisabeth Groos.

Soins de suite polyvalents et gériatriques : 
Dr Valérie Beaslay. Dr Sofiane Saddedine.  
Cadre de santé : Hoda Achkar.

Maladies infectieuses : Dr Caroline Dupont. 
Dr Colette Sauve-Seigle.  
Cadre de santé : Valérie Bonnenfant. 

Sanatorium : Dr Mathilde Jachym.  
Dr Damien Le Du. Dr Bénédicte Lemaire.  
Dr Dhiba Marigot-Outtandy.  
Dr Dorothée Vallois. 
Cadre de santé : Gwenaëlle Person.

	▪ Bilans et traitements des affections cardiovasculaires,  
et du diabète. 
	▪ Réadaptation après chirurgie post syndrome coronaire aigu. 
	▪ Programme de prévention primaire. 
	▪ Hôpital de jour et hospitalisation complète. 
	▪ Diabète : bilans des complications, équilibration, passage  

sous insuline. Centre initiateur de pompes à insuline.
	▪ MAPA, Holters, tests d’effort, échographies transthoraciques,  

échographies d’effort, échographies transoesophagiennes, scanners 
coronaires. Explorations fonctionnelles respiratoires, fibroscopies 
bronchiques, scanners, angioscanners.

	▪ Séjours post-opératoires orthopédiques, digestifs et gériatriques 
avec stomathérapie. 
	▪ Séjours d’aval de gériatrie aiguë. 
	▪ Complications de viroses chroniques dont neuro-VIH. 
	▪ Traitement des infections ostéo-articulaires chroniques. 
	▪ Prise en charge des tuberculoses complexes, pulmonaires,  

osseuses, viscérales et multi résistantes.

Pôle Cardiovasculaire 20 lits et 42 places 

Pôle Médecine maladies infectieuses  143 lits

Court Séjour
Cardiologie

Diabétologie

Court Séjour
Médecine polyvalente

Consultations
Cardiologie
Tabacologie

Sportifs
Cardiopathies congénitales

Consultations
VIH 

Dermatologie
Pansements
Infectiologie

SMR
Réadaptation cardiaque

SMR
Maladies infectieuses

Sanatorium
Soins de suite gériatriques
Soins de suite ployvalents

Organisation
Plateau technique

Éducation thérapetique
Parcours sportifs

Organisation
Unité de stomathérapie

Éducation thérapeutique
L'OASIS
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Activités médicales transverses

Unités de soins critiques 24 lits
Médecins : Dr Anthony Checinsky.  
Dr Pierre Andrivet. Dr Noura Deletang.  
Dr Hakim Haouache. Dr David Sapir.  
Dr Valérie Mach-Alingrin. Dr Henri Maas.  
Cadre de santé : Laure Bender.

	▪ Accueil des urgences. 
	▪ Expertise en traitement des défaillances cardiorespiratoires  

des insuffisants respiratoires et insuffisants cardiaques.
	▪ Soins intensifs et soins post-réanimation.

Psychopathologie
Dr Elisabeth Groos. 

Dr Claudine Glicenstein. 

Soins post-réanimation

Consultations
Dr Damien Ledû

ORL : Dr Paul Bolla.

Ophtalmologie : Dr Boualem Boughar.  
Dr Jean-Noël Sgard. 

Gastro-entérologie : Dr Romain Hamm. 
Dr Céline Corrieri-Baizeau. 

Dentiste : Dr Cyril Vovard. 

Onco-généticien : Dr Olivier Caron.

Oncologie : Dr Jean-Baptiste Méric.

Pneumologie : Dr Bertrand Herer.  
Dr Françoise Haniez. 

Cardiologie : Dr Jean Israël.  

Diabétologie : Dr Georges Mailloux. 

Rythmologie : Dr Nicolas Mignot.  
Dr Olivier Villejoubert.

Neurologie : Dr Jean-Yves Mear. 

Hématologie : Dr Jacqueline Roussi. 

Douleur : Dr François Larue.

Radiothérapie : Dr Wassim Khodari. 

Équipe de liaison de soins 
en addictologie

Dépôt de sang

Biomédical

Pharmacie
Dr Véronique Toffis. 

Dr Gaëlle Breton. 
Dr Audrey Namiash.

Maison Sport-Santé

Unité de soins intensifs

Imagerie médicale
Dr Mohamed Ihadadene.

Équipe hygiène et  
infectiologie transversale

Dr Damien Le Dû.

Équipe Mobile Douleur Soins 
Palliatifs

Dr Marie-Aline Caballero.

Service d'information  
médicale

Dr François-Denis Druart.

Centre Hospitalier de Bligny
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Les chiffres clés 2022

L’activité 2022

En 2022, l’établissement présente un capacitaire autorisé de 126 lits et 12 
places de Court Séjour (CS) et de 224 lits et 12 places de Soins de Suite 
et Réadaptation (SSR). Soit un capacitaire total de 374 lits et place. 

Cependant ce capacitaire théorique a été largement impacté par les 
pénuries de personnels médicaux et soignants. Le rapport d’activité 
2022 porte donc sur un capacitaire de 332 lits et places contre 332 en 

2021 (98 lits et 12 places de Court Séjour et 210 et 12 places de Soins de Suite et 
Réadaptation (SSR). 

L’établissement a fait évoluer son offre de soins effective tout au long de l’exercice 
2022 en fonction des besoins patients et des disponibilités de professionnels : fer-
metures temporaires d’unités, réduction du nombre de lits conventionnels. 
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UNITÉ DE SOIN Nombre de lits Nombre d’entrées Durée moyenne  
de séjour en jours Taux occupation en %

Unité de soins 20
22

20
21

20
20

20
19

20
22

20
21

20
20

20
19

20
22

20
21

20
20

20
19

20
22

20
21

20
20

20
19

Médecine interne  
+ polyvalente 25 25 25 25 704 830 1 004 749 9,6 7,9 7,6 7,7 74% 84% 83% 83%

Oncologie : fermeture  
depuis février 2021 - - 14 14 - 18 381 685 - 5,5 5,8 5,5 - 40% 77% 74%

Soins palliatifs 8 8 8 8 233 232 231 230 10,7 11,2 11 10,8 85% 89% 87% 85%

Pneumologie 32 32 32 32 1 640 1 484 1 276 1 644 4,7 5,1 5,7 5,9 64% 72% 75% 80%

Réadaptation post  
réanimation 12 12 12 12 122 157 191 117 29 25 17 31,9 81% 90% 84% 85%

Cardiologie jusqu’au  
30 septembre 2019 - - - 9 - - - 193 - - - - - - - -

Diabétologie 13 13 13 13 1 757 1 483 749 896 1 1,5 3,9 3,3 58% 70% 74% 53%

Dont Hospitalisation  
de jour de Diabétologie 13 - - - 1 757 1 320 257 291 1 - - - 58% - - -

Soins Intensifs : 8 lits  
depuis mi-novembre 2019 8 8 8 8 251 221 261 360 10,2 11,8 10,1 8,7 88% 88% 83% 75%

Unités COVID - - - - - 29 309 - - 10 7,3 - - - - -

Total Court Séjour                                                                       
Hors hôpital de jour 98 98 112 121 4 707 4 454 4 402 4 874 5,1 5,6 6,9 6,5 70% 64% 79% 75%

Total Court Séjour                                                                          
Hors activité de Diabétologie 85 - - - 2 950 2 971 3 653 3 978 - - - - - - - -

Activité de Court Séjour
Pour cette activité soumise à la tarification à l’activi-
té (T2A), l’indicateur d’activité est le nombre d’entrées 
par unité médicale. 

Le Centre Hospitalier de Bligny a obtenu le label  
«  Hôpital de proximité  » fin 2021 concrétisant ainsi 
son engagement à s’inscrire dans un projet collec-
tif de territoire. L’établissement bénéficie donc d’un 
nouveau mode de financement depuis le 1er janvier 
2022 par le biais d’une dotation socle et sécurise ain-
si ses recettes. Le mécanisme est simple : si l’activité 
valorisée (T2A) dépasse la dotation socle, alors l’éta-
blissement touche les recettes réelles T2A. Dans le 
cas contraire la dotation socle s’applique. 

Fin décembre 2022, du fait de l’impact des fermetures 
de lits, l’activité est valorisée au niveau de la dotation 
socle. L’activité de l’année 2022 a été encore impac-
tée par une pénurie croissante de personnel médical 
et soignant. 

Le nombre d’entrées Court Séjour est en légère 
hausse (+ 6 %) avec 4 707 entrées en 2022 contre 4 
454 entrées en 2021 (mais en baisse de - 3% par rap-
port à 2019, année de référence avant crise sanitaire). 
Cependant, depuis mai 2021, l’unité de Diabétologie a 
transformé son offre en hospitalisation de jour (donc 
sans nuitée) ce qui correspond mieux aux besoins des 
patients du territoire. 

L’unité de médecine polyvalente prend en charge les 
quelques patients nécessitant toujours une hospitali-
sation conventionnelle (avec nuitées). 

En excluant la Diabétologie, l’activité de Court Séjour 
est stable, avec 2950 entrées en 2022 contre 2971 en 
2021, et en forte baisse de - 26% par rapport à 2019 
(année de référence avant crise sanitaire).

En parallèle, le nombre d’entrées en hospitalisation 
complète de Diabétologie passe de 605 entrées en 
2019, 492 entrées en 2020, 163 entrées en 2021 puis 
plus aucune entrée en 2022 au profit d’une belle mon-

Centre Hospitalier de Bligny
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tée en puissance de l’hospitalisation de jour avec 
1757 entrées en 2022, contre1320 entrées en 2021 et 
257 entrées en 2020 et 291 entrées en 2019. 

La problématique majeure de 2022 a été la difficulté 
de recrutement des équipes médicales et soignantes. 
Faute de professionnels l’établissement a dû adap-
ter en permanence son offre et malheureusement 
opérer des fermetures partielles ou complètes de  
certains services. Le nombre d’entrées en soins 
intensifs est en hausse de 14% par rapport à 2021.  
4 lits sur 12 sont toujours fermés faute de médecins 
et soignants depuis novembre 2019.

L’unité de réadaptation post-réanimation a été lar-
gement sollicitée lors des vagues successives de  
Covid-19 en 2020 et 2021. Sur 2022, l’activité est reve-
nue à une activité « normale » et affiche un nombre 
d’entrées en très légère hausse de 4 % par rapport à 
2019 année de référence avant crise sanitaire.

Les unités de pneumologie Court Séjour ont une acti-
vité en hausse de + 11% par rapport à 2021.

Les unités PNCS1 et PNCS2 fonctionnent désormais 
en Hospitalisation complète (HC) depuis avril 2022. 
Suite au bilan de l’activité de ces 2 unités sur l’année 
2021, il a été décidé de revenir à un fonctionnement 
en hospitalisation complète. L’unité PNCS1 est restée 
malheureusement fermée au-delà de la période de 
fermeture estivale habituelle suite à la démission de 
plusieurs IDE (Infirmiers Diplômés d’Etat) sur le pôle 
pneumologique. L’unité a rouvert ses lits le 3 octobre 

2022 suite à de nouvelles embauches. L’unité de mé-
decine interne et polyvalente est en baisse de - 15 % 
due à des postes médicaux et soignants vacants en-
trainant la fermeture de lits tout au long de l’année. 
Depuis septembre 2022, l’unité a rouvert l’ensemble 
de ses lits (25 lits) grâce à l’embauche d’un médecin.

L’activité de l’unité de soins palliatifs reste stable. 
L’établissement a pris la décision de fermer le ser-
vice d’Oncologie/Hématologie de Court Séjour faute 
de volume patients suffisant. Les patients sont doré-
navant pris en charge par l’unité de médecine polyva-
lente depuis février 2021. 

Activité de Soins de Suite  
et Réadaptation - SSR
Pour le SSR, nous indiquons le nombre de journées, 
indicateur d’activité. L’activité SSR a été fortement 
impactée par les conséquences de la pénurie de per-
sonnels médicaux et soignants, entrainant la ferme-
ture de lits tout au long de l’année.

Les modalités de financement du SSR en 2022 sont 
restées les mêmes qu’en 2021, principalement au for-
fait, (90%) par la Dotation Annuelle de Financement 
(DAF) et marginalement (10%) par les nouvelles mo-
dalités de financement liées à l’activité : la Dotation 
Modulée à l’Activité (DMA). 

L’établissement a cependant bénéficié du maintien 
de la garantie de financement pour l’année 2022 dans 
son intégralité.

ACTIVITÉS DE SOINS DE SUITE Nombre de lits Nombre de journées        Durée     moyenne des séjours en jours Taux occupation en %

Unités de soins 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019

Maladies infectieuses 20 20 20 20 5 563 5 622 5 158 6 256 43,1 35,6 35,6 32,6 76% 77% 77% 86%

Hématologie 20 20 20 20 6 807 6 921 6 761 6 855 35,5 38,7 33,1 21,7 93% 95% 92% 94%

Oncologie 20 20 20 20 1 634 3 933 6 089 6 776 22,7 31 31,4 25,1 22% 54% 88% 93%

Pneumologie 32 32 32 32 8 485 8 841 8 616 9 467 17 28,2 22,2 18,5 78% 84% 82% 81%

Sanatorium 62 62 62 62 21 061 21 567 21 352 21 805 69,5 65 68 72,4 93% 95% 94% 96%

Soins Suite Gériatriques  
et polyvalents 36 36 36 36 6 622 7 352 10 041 11 894 45,6 44,2 43,8 34,8 50% 56% 85% 91%

Réadaptation cardiaque - HC 20 20 14 14 5 598 6 339 5 269 4 742 22,9 21,4 19,3 21,7 77% 87% 83% 88%

Réadaptation cardiaque - HS - - 20 20 - - 992 2 649 - - 3,7 3,7 - - 38% 38%

Total SSR / Hors hôpital de jour 210 210 224 224 55 770 60 575 64 278 70 444 35,5 36 31,9 24,6 74% 80% 86% 86%
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L’activité 2022 montre une baisse de son nombre de 
journées d’environ - 8 % par rapport à 2021 et de - 21 % 
par rapport à 2019 année de référence avant crise sa-
nitaire. Les principales variations s’expliquent par :

	▪ La transformation de l’offre de réadaptation car-
diaque en hospitalisation complète sur 20 lits au lieu 
de 34 lits, au profit du développement de la prise en 
charge des patients en ambulatoire.
	▪ La fermeture temporaire pendant 5 mois du service 

Oncologie Soins de Suite et de réadaptation (OSSR) 
(poste médecin et IDE vacants). Une réouverture sur 
10 lits est opérée depuis le 19 septembre 2022 avec 
l’arrivée d’un nouveau médecin et une remontée à 14 
lits depuis le 3 octobre 2022 avec le recrutement de 
nouvelles IDE.
	▪ La diminution du nombre de lits des unités SSR de 

maladies infectieuses et gériatriques et polyvalents 
faute de médecins et soignants.
	▪ Seules les unités de soins de suite pneumologiques 

et le sanatorium sont relativement épargnées par le 
manque de personnel et bénéficient d’un capacitaire 
à plein régime.
	▪ 10 lits dédiés BHRe (Bactéries Hautement Résis-

tantes émergentes) ont été ouverts en octobre 2021 
dans l’unité SSR de maladies infectieuses dans le 
cadre d’une expérimentation de 3 ans validée par 
l’Agence Régionale de Santé et le CPIAS. Une enve-
loppe financière spécifique nous a été attribuée dans 
le cadre de cette expérimentation et revue à la hausse 
pour 2022 (325k€).

Hôpital de jour - HDJ
Depuis 2020, la prise en charge en hospitalisation 
de jour a été largement impactée par la pandémie 
Covid-19. Cependant, l’activité a pu reprendre dans 
des conditions normales et montre une belle hausse 
de + 14% en 2022 par rapport à 2021.

L’activité de l’hôpital de jour de Médecine est en  
légère baisse de 4 % en 2022 par rapport à 2021. Le 
risque accru de contagion respiratoire avait conduit 
l’établissement à suspendre ses activités sur de 
longues périodes, et notamment en Réhabilitation 
respiratoire. En 2022, l’activité repart et affiche un 
nombre d’entrées de 399 par rapport à 48 entrées en 
2021. 

Le développement de l’activité de Réadaptation  
cardiaque en hospitalisation de jour reprend sa  
progression avec + 17% d’entrées en 2022 par rap-
port à 2021 (+ 31% par rapport à 2019). 

HÔPITAL DE JOUR Nombre d’entrées 

Unité de soins Nombre  
de places 2022 2021 2020 2019

Hôpital De Jour 
Médecine 12 2 852 2 977 2 772 3 621

Réhabilitation  
respiratoire  
Pneumologie

2 399 48 479 600

Réadaptation  
cardiaque 10 6 175 5 265 2 455 4 704

Total HDJ 24 9 426 8 290 5 706 8 925

Pour mémoire, l’activité de Diabétologie est encore 
présentée en hospitalisation complète de Court Sé-
jour. 

Centre Hospitalier de Bligny

ACTIVITÉS DE SOINS DE SUITE Nombre de lits Nombre de journées        Durée     moyenne des séjours en jours Taux occupation en %

Unités de soins 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019

Maladies infectieuses 20 20 20 20 5 563 5 622 5 158 6 256 43,1 35,6 35,6 32,6 76% 77% 77% 86%

Hématologie 20 20 20 20 6 807 6 921 6 761 6 855 35,5 38,7 33,1 21,7 93% 95% 92% 94%

Oncologie 20 20 20 20 1 634 3 933 6 089 6 776 22,7 31 31,4 25,1 22% 54% 88% 93%

Pneumologie 32 32 32 32 8 485 8 841 8 616 9 467 17 28,2 22,2 18,5 78% 84% 82% 81%

Sanatorium 62 62 62 62 21 061 21 567 21 352 21 805 69,5 65 68 72,4 93% 95% 94% 96%

Soins Suite Gériatriques  
et polyvalents 36 36 36 36 6 622 7 352 10 041 11 894 45,6 44,2 43,8 34,8 50% 56% 85% 91%

Réadaptation cardiaque - HC 20 20 14 14 5 598 6 339 5 269 4 742 22,9 21,4 19,3 21,7 77% 87% 83% 88%

Réadaptation cardiaque - HS - - 20 20 - - 992 2 649 - - 3,7 3,7 - - 38% 38%

Total SSR / Hors hôpital de jour 210 210 224 224 55 770 60 575 64 278 70 444 35,5 36 31,9 24,6 74% 80% 86% 86%
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Les consultations externes programmées
En 2022, le nombre des consultations spécialisées 
est passé de 17 719 à 17 051 soit une baisse de - 4% 
du fait du manque de médecins dans certaines spé-
cialités.

2022 2021 2020 2019

Total de consultations  
externes programmées 17 051 17 719 16 110 20 878

Pneumologie 5 296 5 410 4 188 5 582

Pathologies  
cardio-vasculaires 4 591 4 676 4 051 4 434

Oncologie-Hématologie 2 212 2 024 2 394 4 048

Diabétologie 1 991 2 647 2 445 3 385

Médecine interne  
et générale 617 559 997 755

Dermatologie 716 604 487 733

Gastro-entérologie 588 596 488 466

Maladies infectieuses 413 455 405 533

Douleur 146 367 309 396

Neuro psychiatrie  
et psychiatrie 425 341 308 466

Autres 56 40 38 80

Résultats comptables 2022

En milliers d’Euros 2022 2021 Écart 2022  
vs 2021

Produits d’exploitation 66 110 65 469 641

Charges d’exploitation -65 426 -64 319 -1 107

Résultat d’exploitation 684 1 150 -466

Résultat financier 237 124 113

Résultat exceptionnel 48 -31 79

Impôts -29 -18 -11

Excédent ou déficit 940 1 225 -285

Les comptes de l’hôpital («  établissement  ») font 
apparaître des produits d’exploitation de 66,1  M€ 
en baisse de 1% et un résultat d’exploitation  
positif de 684 k€. 

Le résultat net de l’hôpital est en légère baisse par 
rapport à 2021 avec un bénéfice à la clôture de  
+ 940 k€ en 2022 contre + 1,2 M€ en 2021.

L’exercice est cependant largement soutenu par les 
différents dispositifs mis en place par l’Etat pour  
limiter les conséquences de la crise sanitaire  
Covid-19. Le résultat de l’exercice tient compte de la 
dotation socle « hôpital de proximité » pour son ac-
tivité de Court Séjour mais également de la garantie 
de financement sur l’activité SSR. 

Les surcoûts liés à cette pandémie ont encore cette 
année été pris en charge (équipements, matériel,  
personnel).

Une enveloppe spécifique « inflation » a été versée 
sur 2022 pour limiter les premiers effets de l’infla-
tion (335k€).

Ces résultats comptables excédentaires, quoiqu’ar-
tificiels, permettront de distribuer une prime de par-
tage de la valeur (PPV) et une prime d’intéressement 
avec pour objectif de récompenser l’implication et 
l’engagement des professionnels (provision de 1,8M€ 
hors charges intégrée aux charges d’exploitation).

Le redressement réel de l’équilibre d’exploitation est 
une des priorités de l’hôpital et est inscrit comme 
axe majeur de son projet d’établissement pour les 
années à venir. 

Pour cela, la relance de l’activité est l’enjeu au quo-
tidien. Cependant, faute de recrutements de méde-
cins et de soignants, les unités restent encore par-
tiellement ou totalement fermées.

Par ailleurs, l’analyse de la performance des activités 
de l’hôpital continue à se structurer, l’offre de soins 
est progressivement adaptée, la rationalisation de 
l’ensemble des coûts de l’établissement est engagée.

Les comptes du siège montrent un résultat net de - 
481 K€ en 2022 contre + 563 K€ en 2021. Ces chiffres 
reflètent principalement la baisse de la valorisation 
des titres de placement. Les charges du siège (308 
k€) s’expliquent principalement par : frais bancaires 
112k€, personnel 51k€, honoraires 9k€, subventions 
25k€, amortissements et reports 51k€.  
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Le résultat net 2022 agrégé (établissement + siège) 
de l’association du CHB est bénéficiaire : + 459 K€.

En milliers d’Euros 2022 2021 Ecart 2022  
vs 2021

Produits d’exploitation 66 111 65 487 624

Charges d’exploitation -65 665 -64 557 -1 108

Résultat d’exploitation 446 930 -484

Résultat financier -39 874 -913

Résultat exceptionnel 87 9 78

Impôts -35 -24 -11

Excédent ou déficit 459 1 789 -1 330

Le bilan de l’hôpital à fin décembre 2022 est so-
lide. Les disponibilités et placements de trésorerie 
restent à un niveau satisfaisant.  

Les effectifs 2022

Effectif mensuel moyen 2022 2021

Personnels de soins,  
administratifs, et techniques

Personnels des services  
de soins et personnels  
éducatifs et sociaux

417 4638

Personnels administratifs 99 101

Personnels techniques  
et logistique 85 87

Personnels médicotechniques 13 13

Total 614 639

Personnel médical

Praticiens temps plein  
et partiel 84 84

Praticiens attachés  
et étudiants 3 6

Total 87 90

Total des effectifs 701 729

Centre Hospitalier de Bligny
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Septembre 2022
Bligny adopte la plateforme DocNco !

Dédiée aux professionnels de santé, la plateforme 
DocNco, créée par des médecins, permet de faciliter 
les demandes d’avis et de conseils des médecins de 
ville vers les médecins hospitaliers.

Cette plateforme numérique de téléexpertise, sécu-
risée, disponible 24h/24, permet aux médecins spé-
cialistes de Bligny d’être sollicités par leurs confrères 
généralistes pour des conseils, avis ou demandes 
d’hospitalisation.

C’est un gain de temps considérable pour les profes-
sionnels de santé, et un pas de plus vers le renforce-
ment des liens entre la ville et l’hôpital.

 
1ère édition de la Journée des Associations  
de patients à Bligny

Les équipes, les patients, les visiteurs, les représen-
tants des usagers et les bénévoles se retrouvent sur 
le parvis du Théâtre pour échanger et partager un 
moment convivial  pour cette 1ère journée des asso-
ciations de Bligny : VMEH – National ; La Ligue contre 
le cancer ; le Comité 91 ; AMIE ; Vivre Ensemble avec 
nos Vieux Amis… Un moment privilégié pour faire 
connaissance et mieux comprendre le rôle précieux 
des bénévoles. 

 Bligny au fil des mois
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Octobre
Journée Nationale des aidants 

Plus de 8 millions de français prennent soin d’un 
proche en situation de handicap ou en perte d’auto-
nomie. A l’initiative de NOA (Nord-Ouest Autonomie) 
et de la MSA, un lundi par mois, des groupes de pa-
roles et de soutien s’organisent, pour échanger et 
partager un temps de convivialité.  

La satisfaction des patients à Bligny

L’enquête annuelle de satisfaction est réalisée par les 
représentants des Usagers, un jour donné, au lit du 
patient. Un immense merci aux bénévoles qui, cette 
année encore, répondent présents avec enthou-
siasme. 144 patients se sont exprimés sur la qualité 
de leur prise en charge et de leur hospitalisation (re-
présentativité : 65%). Les résultats sont excellents : 
96,5 % de satisfaction globale. Ils confirment les ré-
sultats de la visite de certification par la Haute Au-
torité de la Santé : Mention Haute Qualité des Soins.

Novembre
Journée mondiale du diabète

Plus de 3,5 millions de personnes 
sont traitées par médicament 
pour un diabète, soit 5,3 % de la 
population. La prise en charge 
connectée existe à Bligny depuis 
quelques années. Le suivi à dis-
tance est un réel atout pour le pa-
tient comme pour les soignants. 

Découvrez en vidéo ce dispositif avec Sonia 
Kane, Infirmière en Consultations Diabéto-

logie au CH de Bligny  : https://www.youtube.com/
watch?v=rPqCWx7PyqM&t=29s

Hôpital de proximité 

Être un hôpital de proximité, c’est bien sûr nouer des 
relations avec les acteurs de santé de son territoire. 
Une convention de partenariat est signée avec plu-
sieurs Ehpad. Ces partenariats permettent l’amélio-
ration de la prise en charge des résidents : admission 
directe des résidents, sans passer par les urgences, 
accès facilité aux consultations spécialisées de Bli-
gny… Une avancée de plus vers un meilleur maillage 
territorial et un parcours de santé plus fluide pour les 
habitants du territoire !

Décembre
RSE - Index d’égalité professionnelle  
hommes-femmes

Bligny a pour vocation de prendre soin… Des pa-
tientes, des patients mais aussi de l’ensemble du 
personnel. Ce sujet de l’égalité professionnelle est au 
centre de nos préoccupations. Avec un résultat de 99 
points pour l’année 2022, +2 points par rapport à 2021, 
l’index d’égalité professionnelle hommes-femmes se 
situe 11 points au-dessus de la moyenne nationale. 

Janvier

Le Tennis Santé de Bligny à l’honneur  
sur France 3

Nées de la rencontre entre le Dr Nathalie Chéron, 
cheffe du service hématologie, et le Dr Christine 
Poutchnine, médecin et bénévole au Comité Tennis 
de l'Essonne, le Tennis santé se développe à Bligny. 

Centre Hospitalier de Bligny
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Le Comité de Direction du CH de Bligny  
se renouvelle 

Deux nouveaux membres rejoignent le Comité de  
Direction :  

Mme Valérie Berson, prend ses fonc-
tions de Directrice des Soins, après 
5 ans en tant que Directrice des 
Soins à la Clinique de Rochebrune à 
Garches et à la Clinique Bizet à Paris.

Dr Jean-Baptiste Méric, oncologue 
de formation, rejoint Bligny en qua-
lité de Directeur Médical, après 
plus de 3 ans à diriger le pôle Santé  
Publique et Soins de l’INCa (Institut  
National du Cancer).

Mai
Salon infirmier 2023.

Pour la 1ère fois, le CHB est présent au Salon Infirmier. 
Une occasion unique pour plus de 30 000 visiteurs de 
connaitre le CHB et découvrir « l’esprit Bligny ». 

Février
Bilan RSE 2022

Conscients de l’empreinte que nous laissons en tant 
qu’établissement de santé, la politique de Respon-
sabilité Sociétale des Entreprises (RSE) fait partie 
intégrante de notre projet d’établissement. C’est 
pourquoi nous avons mis en place depuis 2022 le tri 
sélectif des déchets. 19 tonnes collectées en 2022. 

Territoire de santé 

L’INTERCPTS 91 représenté par le Dr. Charbonnel, Pré-
sident de la CPTS Val d’Yvette, la Maison Sport-San-
té Bligny, les Maisons «  Sport-Santé  » (MSS) de la 
« Martinière » (Saclay) et « Paris-Saclay » (Les Ulis) 
se réunissent afin de faciliter l’orientation et l’adres-
sage des habitants, par les médecins traitants, vers 
les 3 MSS. L’enjeu : définir des critères d’orientation 
selon les spécificités de chacune des MSS ainsi que 
le périmètre d’intervention au plus proche des habi-
tants. Le projet  : créer un « déclenchement unique 
Sport Santé » afin d’augmenter les chances de prise 
en charge effective des personnes et d’éviter que 
celles-ci ne restent sans accompagnement malgré 
leur prescription médicale.

Mars
Mars bleu 

Mars Bleu, c’est le mois du cancer colorectal, un can-
cer qui touche chaque année plus de 45 000 per-
sonnes, soit près de 120 cas diagnostiqués par jour. 
Comment lutter contre le cancer colorectal ? La ré-
ponse est simple : le dépistage grâce à un autotest ! Il 
est recommandé tous les deux ans à partir de 50 ans. 
Le CRCDC IDF/Dépistage des cancers Ile-de-France 
sensibilise et distribue des kits aux patients, aux per-
sonnels ainsi qu’aux habitants des communes. 
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Juin
Assemblée Générale du 8 juin

L’Assemblée Générale de l’association du CHB se dé-
roule au théâtre de Bligny. Après l’ouverture par le 
président, M. Guillaume de Vogüé, et la nomination 
des scrutateurs, le trésorier, M. Géraud de Nadaillac, 
présente le rapport de gestion de l’exercice 2022,  
activités et résultats comptables ainsi que les pers-
pectives pour l’année 2023. 

Le Commissaire Aux Comptes, M. Y. Delmas, présente 
ses rapports. Les comptes 2022 sont certifiés sans 
réserve. 

Le président présente le rapport moral du Conseil d’ad-
ministration pour l’exercice 2022. (Voir pages 6 à 8 ).

La secrétaire générale le Dr Anne-Laure Knellwolf 
-Cousin procède ensuite à la lecture des projets de 
résolution soumis à l’Assemblée Générale. Ces réso-
lutions sont adoptées à l’unanimité. (Voir page 25). 
M. Jean-Louis Di Tommaso présente le bilan à 18 
mois de l’hôpital de proximité.

Trois présentations complètent cette réunion, 
comme il est de tradition. 

	▪ Mise en place de consultations semi- 
urgentes d’exacerbation chez les patients  
atteints de Broncho-Pneumopathie Chronique Obs-
tructive. Dr Bertrand Herer.
	▪ Recherche et innovation à Bligny. 

Dr Jean-Baptiste Méric et Rosine Le Bail.
	▪ Bilan à 18 mois de l’unité prenant en charge les pa-

tients atteints de Bactéries Hautement Résistantes 
Émergeantes. Dr Caroline Dupont.

Le Sanatorium organise une célébration  
grandiose pour la fête de la musique !

La fête de la musique est célébrée avec les patients 
et les équipes autour d’un barbecue géant et d’un 
concert.

Centre Hospitalier de Bligny
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Nos origines

Depuis 120 ans, l’histoire du Centre Hospitalier de 
Bligny est celle d’une initiative privée dédiée au 
service public.

La société des « Sanatoriums populaires pour les tu-
berculeux adultes de la Ville de Paris », constituée 
en 1900, financée par des donations privées, se rend 
propriétaire du domaine de Bligny. Transformée en 
association à but non lucratif en 1901, reconnue d’uti-
lité publique en mai 1902, elle construit, entre 1901 et 
1928, plusieurs bâtiments sanatoriaux dans un parc 
de 85 hectares. Elle reçoit ses premiers malades en 
1903. Établissement laïque, le sanatorium bénéficie-
ra aussi pendant plus de 70 ans du concours des re-
ligieuses de la congrégation des sœurs de St Joseph 
de Cluny. 

Les professeurs Calmette et Guérin travailleront à 
Bligny à la mise au point du vaccin contre la tuber-
culose : le BCG. 

À partir de 1969, Bligny diversifie ses activités  
médicales. En 1977, Bligny choisit de participer au 
service public hospitalier. L’association, devenue 
Centre Médico-chirurgical, puis Centre médical de 
Bligny change de nom en 2012 pour devenir : Centre 
Hospitalier de Bligny, ou CHB. 

Notre statut : ESPIC

Établissement de Santé Privé d’Intérêt Collectif  
(ESPIC), le Centre Hospitalier de Bligny participe 
au service public hospitalier. Il doit remplir les 

obligations des hôpitaux publics - accès des soins à 
tous, soins préventifs, curatifs, palliatifs, accueil des 
personnes en situation de précarité.

Les contraintes qui pèsent sur les ESPIC sont supé-
rieures à celles des hôpitaux publics et des hôpitaux 
privés commerciaux :

	▪ Des charges sociales plus élevées que celles  
de l’hôpital public. 
	▪ Des tarifs conventionnés sans dépassement  

d’honoraires. 
	▪ La nécessité d’équilibrer les comptes faute  

d’actionnaires privés ou publics.

Les ESPIC sont donc tenus à une gestion stricte, de 
type privé, tout en assurant le même service au pu-
blic que l’hôpital public.

Nos valeurs 

Nos valeurs sont portées par l’ensemble du  
personnel, les soignants, les techniciens et les 
administratifs :

	▪ L’excellence des soins.
	▪ Le service du patient.
	▪ L’attention et l’écoute.
	▪ Le respect de chacun, patient et salarié.

Bligny accueille chaque personne sans discrimina-
tion. Le respect du patient, la chaleur humaine et 
l’écoute font partie intégrante de l’acte médical. Le 
personnel se met chaque jour au service des pa-
tients dans un climat propice à la reconnaissance et 
l’estime mutuelle. C’est « l’esprit Bligny ».

Depuis 120 ans, les décisions qui concernent les 
patients s’effectuent dans le respect des principes 
d’intégrité, de transparence, de rigueur et des choix 
du patient. Nous assurons aussi une gestion trans-
parente des personnels et reconnaissons les com-
pétences de chacun en communiquant de façon ou-
verte dans un climat de confiance.

L’Association

1910, cure d'air dans les sous-bois de Bligny
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Cette continuité de pratique a largement contribué 
à la transmission des «valeurs» qui sont tellement 
vivantes à Bligny que les malades les perçoivent et 
nous en remercient. L’excellence des soins prodigués 
aux patients est bien sûr la valeur première. Chacun 
est fier d’y contribuer. 

Notre Conseil d’administration

Le Conseil d’administration consacre l’essen-
tiel de ses travaux au suivi de l’activité et des 
comptes de l’hôpital, ainsi qu’aux initiatives en 

cours et à la préparation de l’avenir. 

En 2022, le Conseil a coopté comme administra-
teurs mesdames Marie-Dominique Dziubich, Louise  
d’Harcourt, Pauline de Waldner-Lougnon, monsieur 
Guillaume de Noinville, le professeur Christian  
Spaulding et le docteur Alain Labib. L’AG 2023 a  
ratifié ces nominations.

Après l’assemblée générale du 8 juin 2023, le Conseil 
s’est réuni le 30 juin et a élu son bureau, pour une  
durée d’un an comme le prévoient les statuts :

Président :  
Monsieur Guillaume de VOGÜÉ

Vice-président et secrétaire général :  
Monsieur Guillaume VIEL

Vice-président :  
Monsieur Guillaume de NOINVILLE

Trésorier : 
 Monsieur Géraud DE NADAILLAC

Membre du Bureau : 
Docteur Alain LABIB

Au cours de l’AG 2023, le Conseil d’administration a 
souhaité partager avec l’Assemblée sa confiance 
dans l’avenir de l’hôpital.

Notre offre de soins répond aux besoins du territoire, 
notre modèle privé solidaire et « l’esprit BLIGNY » 
correspondent aux aspirations sociétales, notre di-
rection et notre personnel sont compétents et enga-
gés, notre haute qualité est reconnue : au-delà des 
difficultés actuelles du système de santé, nous pou-
vons être fiers de notre hôpital et confiants dans son 
avenir. 

Votre Conseil d’administration a souhaité aussi  
renouveler ses vifs remerciements à ceux qui font 
vivre l’hôpital de Bligny dans cette période difficile 
sur le plan sanitaire et marquée par des inquiétudes 
sociales. 

Faire un don à l’association 

Fidèle à ses origines, l’association a besoin de la 
générosité des donateurs pour poursuivre son 
action. Vous pouvez faire un don :

Soyez vivement remercié(e) pour votre don. Il per-
mettra d’accompagner nos projets et de conserver la 
qualité de prise en charge globale des patients et des 
familles qui fait la réputation du CH de Bligny depuis 
tant d’années.

Par virement 
En indiquant votre nom et adresse afin de vous 
adresser un reçu fiscal.  
IBAN : FR49 3000 2006 8800 0000 6714 R22   
BIC : CRLYFRPP

Par carte bancaire 
Sur la plateforme HelloAsso, en vous connec-
tant avec le lien :  
https://www.helloasso.com/associations/ 
association-du-centre-hospitalier-de-bligny 

HelloAsso, entreprise sociale et solidaire, fournit 
gratuitement ses technologies de paiement à 
plus de 250 000 associations en France. Une 
contribution, modifiable et facultative, vous est 
proposée avant la validation de votre paiement. 

Par chèque 
À l’ordre de « CH de Bligny »,  
Association du Centre Hospitalier de Bligny,  
61 rue St Didier 75116 Paris. 

Centre Hospitalier de Bligny
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Fontenay B
Hôpital de jour

Unité de Soins Intensifs
Réhabiliation Respiratoire

Médecine Polyvalente 
Oncologie soins de suite

Soins palliatifs

Fontenay A
Pneumologie
Diabétologie

Soins post réanimation

Fontenay C
Radiologie - scanner

Explorations fonctionnelles
Endoscopies

Plateau technique cardiologie

Cuisine / self

Pharmacie  
Service informatique

Cafétéria

Bureau des entrées
Direction Administrative et Financière

Caisse - Comptabilité
Service d’Information Médicale 

Plan du site

Despeaux
Hématologie soins de suite

Maladies infectieuses soins de suite

PORTE NORD

Siège de CRCDC
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Consultations

Villa des Roches
CSE - Comité d’Entreprise
Bibliothèque du personnel
Centre de formation

Petit Fontainebleau
Sanatorium
Soins de suite gériatriques
Soins de suite polyvalents

Ansieau
Santé au travail
Réadaptation cardiaque
Comité Essonne de la Ligue contre le Cancer
Maison Sport-Santé

Théâtre

Equipe centrale  
de nettoyage

Services techniques

Blanchisserie

Biomédical

Laboratoire 

Magasin général

Loge / accueil

Crèche Babilou
Despeaux

Direction Générale
Direction des Ressources Humaines
Direction des Soins / Direction Médicale
Direction Qualité - Gestion des Risques
Service Achats

ENTRÉE

Centre Hospitalier de Bligny



Siège 
61 rue Saint Didier - 75116 PARIS 

Téléphone : 01 47 04 22 59 
Contact : siege.asso@chbligny.fr 

Établissement 
Rue de Bligny 

91640  BRIIS-SOUS-FORGES 
Standard : 01 69 26 30 00 

Consultations : 01 69 26 31 31

www.chbligny.fr

Participez à la rénovation des cinq kiosques historiques 
du Centre Hospitalier de Bligny via la délégation Île-de-France 
de la Fondation du patrimoine.

@chbligny @chbligny @CHBligny @CentreHospitalierdeBligny

https://www.fondation-patrimoine.org/les-projets/kiosques-du-parc-du-centre-hospitalier-de-bligny-a-briis-sous-forges


